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Porto, 21 de fevereiro de 2018

Senhores Curadores,

Dando cumprimento ao preceituado nos Estatutos, o Conselho de Administra¢do apresenta
ao Conselho de Curadores da Fundagéio AEP, o Relatério de Gestéo referente ao
periodo findo em 31 de Dezembro de 2017.

INTRODUCAO

No seu Plano de Atividades para 2017, a Fundagdo AEP referiv e detalhou os trés
projetos que candidatou ao Portugal 2020 durante o ano de 2015 e que se iniciaram e
decorreram durante 2016 e 2017, dois deles no dmbito do SIAC — Sistema de Incentivos
as Ac¢des Coletivas do COMPETE 2020 — Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagio e um outro no ambito do Sistema de Apoio as Agdes Coletivas -
Promogdo do Espirito Empresarial, Programa Operacional Regional do Norte, Eixo
Prioritario Competitividade das Pequenas e Médias Empresas do NORTE 2020.

Esses projetos foram: APREENDER 3.0 — DESENVOLVER ATITUDES EMPREENDEDQRAS, EMPREENDER
2020 — O REGRESSO DE UMA GERACAO PREPARADA E EMPREENDER 45-60 - UMA ESTRATEGIA DE
APOIO AO EMPREENDEDORISMO SENIOR,

Dos trés projetos, dois terminaram a 31 de janeiro de 2018 e um terminou a 31 de
dezembro de 2017 sendo que os respetivos detalhes séio apresentados adiante, em
conjunte com outras atividades desenvolvidas pela Fundagéo ao longo de 2017.

ATIVIDADES
Para a prossecugdio dos seus fins & essencial a identificaco puiblica da Fundagéo AEP
com os seus objetivos, organizando eventos e atividades empresariais, tais como,

jornadas, encontros, almogos debate, mesas de negécio, edicdio de textos, e apoiando
semindrios e conferéncias na drea da formagdo empresarial e do fomento do
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Nesse sentido, a Fundagdo levou a cabo as seguintes atividades no decurso do ano de
2017.

» PUBLICACAC DO LIVRO DAS VIl JORNADAS EMPRESARIAIS AEP | SERRALVES

Em outubro a Fundag¢lio publicou o livro das sétimas Jornadas Empresariais AEP |
Serralves 2016, um documento que congrega as intervengdes de todos os oradores que
participaram neste importante evento que teve como tema “INICIATIVA E REALIZACAQ”, um

tema de grande atualidade e importdncia estratégica.

Esta publicagdo foi cofinanciada pelo Compete 2020, no dmbito do projeto Apreender

3.0 e patrocinada pela KPMG, patrocinadora exclusiva das Jornadas Empresariais.
» JORNADAS EMPRESARIAIS: VIII JORNADAS AEP | SERRALVES

As VIII JORNADAS AEP | SERRALVES tiveram lugar no dia 19 de outubro, no Auditério de
Serralves, sendo o tema base de reflexo “A 4° REVOLUCAO INDUSTRIAL - COMO NAO A

PERDER" e reuniram, em média, cerca de 240 pessoas.

O programa das Jornadas foi, como sempre, muito intenso e abriv com a Senhora
Secretdria de Estado da Industria, Professora Doutora Ana Teresa Lehmann.

A sessGo da manhd contou com vdrios oradores, a saber, Eng.° José Carlos Caldeira da
Agéncia Nacional de Inovagdo, Eng.® José Rui Felizardo do CElIA, Eng.° Nuno Sebastidio
da FEEDZAI, Professor Doutor Anténio Cunha, da Universidade do Minho e Eng.° Carlos
Ribas da BOSCH.

A sessdo da tarde abordou os temas IndUstria, com os oradores Eng.° Joaquim Meneses da
Iberomoldes e Eng.° Pavlo Neves da Altice, Comércio, com o orador Dr. Pedro Pina da

Google e Servigos, com os oradores Dr. José Igiésias Soares do Banco Comercial
Portugués e Eng.° Miguel Santo Amaro da UNIPLACES.

As Jornadas encerraram com a interven¢do do Senhor Ministro da Ciéncia, Professor
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O Livro das VIl Jornadas, com o conteldo de todas as intervengdes, estd em fase de
publicagdo.

As IX JORNADAS AEP | SERRALVES decorrerdo a 25 de outubro de 2018, no Auditério de
Serralves, sendo o tema base de reflexdo “OS INVESTIGADORES NAS EMPRESAS. OS
EMPRESARIOS NA ACADEMIA™,

» DEBATES AO ALMOGO

A Fundagdo organizou durante 2017 seis almogos com debate, onde pretendeu reunir

empresdrios e empreendedores de uma forma continuada para momentos de reflexdo e

debate sobre a conjuntura empresarial. A saber:

O primeiro almogo teve lugar em 18 de janeiro e teve como orador o Presidente
da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte, Professor
Fernando Freire de Sousa que abordou o tema "O Desenvolvimento da Regido
Norte".

O segundo almogo teve lugar em 9 de margo e teve como orador o Presidente do
Conselho Econdmico e Social, Anténio Correia de Campos que abordou o tema

“Tratado de Roma - 60 anos de Economia e Sociedade ".

O terceiro almogo teve lugar em 30 de margo e teve como orador o ex-ministro
das Finangas e atual Presidente da Comisséo Executiva do BANCO EUROBIC,
Fernando Teixeira dos Santos que abordou o tema “Os Bancos e a Economia
Portuguesa”.

QO quarto almogo teve lugar em 25 de maic e teve como orador o Professor Vital
Moreira que abordou o tema “Desafios atuais é@ ordem econémica mundial”.

O guinto almogo teve lugar em 21 de junho e teve como orador o Eng.° Jodo
Talone da Magnum Capital - Industrial Partners, que abordou o tema "Cidadania”.
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¢ O sexto almogo teve lugar em 10 de outubro e teve como orador o Presidente da
Comiss@o Executiva da Caixa Geral de Depésitos, Pavlo Macedo, que abordou o
tema "Poupanga, Investimento e Inovagdo na Banca'.

Os PROJETOS - 2017

» PROJETO APREENDER 3.0: DESENVOLVER ATITUDES EMPREENDEDORAS

No dia 30 de outubro de 2015 o Fundagéio AEP, em copromogdo com a Associagdo do
Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto (APCTP), hoje conhecida por Portus Park - Rede
de Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras (entidade lider) e o CEC/CCIC -
Conselho Empresarial do Centro / Cémara de Comércio e Indistria do Centro,
apresentou a candidatura do Apreender 3.0 ao Compete 2020, Sistema de Apoio a
Agdes Coletivas | Promogdo do Espirito Empresarial. A candidatura foi aprovada no dia
12 de fevereiro de 2016 e o projeto terminou no dia 31 de janeiro de 2018.

Enquadramento

O Projeto Apreender 3.0 tem como objetivo o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas em
prol da promog¢do da inovagdo, do empreendedorismo e do espirito empresarial, como uma
forma de estar na sociedade, a qual ndo se limita nem circunscreve & envolvente empresarial e
cringdio de negdcios, mas em sentido lato para uma mudanga cultural a favor do espirito de
iniciativa, do estimulo & criatividade, experimentagéo e dete¢dio de novas oportunidades e
modelos de negdcio em favor do empreendedorismo qualificado e criative, visando a criogéo e
desenvolvimento de novas empresas de base tecnolégica e intensivas em conhecimento.

A logica de atuagdo deste projeto visa, de uma forma integrada e ao longo de cerca de 24
meses, implementar nas Regides Norte e Centro de Portugal, um projeto estruturante de suporte
ao empreendedorismo, copromovide pela Portus Park, Fundagdo AEP e CEC/CCIC, e que
envolve infraestruturas de ciéncia e tecnologia, de incubagéio e outras entidades do ecossistema
de dinamizagdo do empreendedorismo, contemplando iniciativas de dete¢do, de estimulo e de
apoio ao empreendedorismo, a capacitagtio de iniciativas empresariais e & concretizagdo de
novas empresas, e iniciativas de mentoria e coaching para apoio ao desenvolvimento, incubagdo
e aceleragto de ideias inovadoras, spin-offs e startups.
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Objetivos operacionais

Em face do enquadramento e da estratégia delineada, o projeto Apreender 3.0 procura
responder aos seguintes objetivos operacionais:

1) Sensibilizar o publico pora a valorizagdo do papel social e econémico dos
empresdarios e dos empreendedores;

2} Promover o inovagdio, o empreendedorismo e o espirito empresarial;

3) Promover o empreendedorisme como uma atitude permanente na vida;

4) Sensibilizar os publicos para informag¢des e matérias essenciais para robustecer as
competéncias dos futuros empreendedores e dos projetos empresariais;

5) Promover o empreendedorismo qualificado e criativo e a criagdo de empresas de
base tecnolégica e conhecimento intensivo;

6) Favorecer o aproveitamento econémico do conhecimento cientifico e tecnolégico;

7) Potenciar a valorizagGo econdmica de processos de investigagdo e de
desenvolvimento de produtos e processos novos ou significativamente melhorados;

8) Estimular a criatividade, experimentagdio e dete¢dio de novas oportunidades e
modelos de negédcio;

9) Reforgar o emprego qualificado e capital humano dos empreendedores;

10)Proporcionar o acesso a infraestruturas, servicos de apoio e a redes e
comunidades de pratica;

11)incubar e acelerar ideias para criagéio de novas empresas e crescimento
sustentado de Startups;

12)Disseminar informagéio de valor sobre empreendedorismo e criagdo de empresas
(gestdo, competéncias, aspetos legais, tramites, solu¢des de financiamento, etc.);

13)Oferecer plataformas de interagdo e de gerag¢lio de oportunidade entre
empresdrios e empreendedores;

14)Facilitar contatos e promover o acesso o redes e parceiros nacionais e
internacionais;

15)Possibilitar formas de financiamento de projetos empresariais;

16)Envolver de forma estruturada e sinérgica infraestruturas de ciéncia e tecnologia,
incubaglio e outras entidades do ecossistema de dinamizagdo do
empreendedorismo;

17)Valorizar e reconhecer publicamente os casos de sucesso no &mbito do
empreendedorismo;

1 8)ldentificar e encorajor a partitha de experiéncias e competéncias em parcerias e

Jws
s

platafermas internacionais.



AP

FUNDACAO

Ambito de Intervengiio
O presente projeto contempla os seguintes Gmbitos de intervengéio:

1. Conferéncias: Lideran¢a e Empreendedorismo

Workshops “Crie o seu negdcio em 5 passos” - 90 sessdes (18 locais no Norte x 5
dias/cada)

Drive In do Empreendedor

Desenvolvimento de Negécios e Follow-up

Empreendedorismo Corporativo

Rede de Mentoria e Aconselhamento Empresarial

Semindrios “Novas ideias, Novos negécios” — 8 edicdes

)

NooA®

Execugdo das Atividades
As atividades desenvolvidas foram as seguintes:
Atividade 1 | Conferéncia Internacional: Lideranga e Empreendedorismo

A Fundagto AEP organizou 2 conferéncias, uma em 2017 e outra em 2018, em que

participaram 395 pessoas.

A IV Conferéncia Internacional Lideran¢a e Empreendedorismo, com o tema “A (Né&o)
Competitividade da UniGo Europeia”, teve lugar no dia 16 de fevereiro de 2017, no
Auditério AEP - Leg¢a da Palmeira. Esta Conferéncia, com a duragéio de um dia, contou
com a participagdo efetiva de 163 participantes e com um leque de oradores e

moderadores, nacionais e internacionais, de grande nivel e todos eles lideres e/ou
empresarios de reconhecido mérito nesta area.

A V Conferéncia Internacional Lideranga e Empreendedorismo, com o tema “ATREVE-TE...
A Ser Empreendedor”, teve lugar no dia 25 de janeiro de 2018, no Auditério AEP - Lega

da Palmeira. Esta Conferéncia, com a duragéio de uma manhd, contou com a participagéo
efetiva de 232 participantes e contou com um leque de oradores e moderadores,

nacionais e internacionais, de grande nivel e todos eles lideres e/ou empresarios de
é/ 6
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Em 2017 realizaram-se 90 sessdes (18 edigdes de 5 workshops temdticos) destes
workshops. Estes s@o workshops estruturados que visam sensibilizar empreendedores para
fatores essenciais e indicar os passos relevantes a seguir para a constitvicdo de empresas.

As 18 edicbes, foram realizadas em 16 locais diferentes:

Cinfdes

Marco de Canaveses

Porto

Arcos de Valdevez

Ponte da Barca

Leca da Palmeira

Espinho

Caminha

Pagos de Ferreira

Santa Maria da Feira

Porto - Boavista

Porto - Areosa/Antas - 1° edi¢do
Porto - Areosa/Antas - 2° edigéo

Senhora da Hora/S. Mamede de Infesta

Perafita/Custéias/Lega do Balio
Matosinhos/Le¢a da Palmeira
Gondomar - 1° edigéio
Gondomar - 2° edigéo

Em termos de participagdes efetivas nas sessdes tivemos o envolvimento de 382

participantes.

Atividade 3 | Drive In do Empreendedor

Esta atividade permitiu proporcionar a empreendedores e empresas nascentes sessdes de
consulta gratuita, de deteg¢bo, informagdo base e reencaminhamento para dareas de

especialidades nos servigos ds empresas.

53

R~
\
S



ALP

FUNDACAO

O “Drive in do Empreendedor” é um servigo que funciona a pedido e por marcagéo,

direcionando os empreendedores para sessdes de apoio, mentoria e aconselhomento
empresarial, prestadas por reconhecidos lideres e peritos em diversas éreas, com uma
vasta experiéncio de gestdo e atividade empresarial, e que dispdem do seu tempo,
conhecimento, e experiéncia a favor do aconselhamento de empreendedores e novos
empresdrios, em etapa inicial e que necessitam de um acompanhamento e de um
aconselhamento em matérias diversas e dreas de interesse e de competéncias
disponibilizadas aos empreendedores.

MARQUE JA A SUA CONSULTA
Dicve Fn

DO EMPREENDEDOR

O atendimento presencial foi assegurado por um consultor, todas as manhés de segunda-
feira, das 9:00 as 13:00, na Fundagdo AEP.

A este servico puderam recorrer empreendedores com ideias para negécios e novos
empresdarios com empresas criadas hd menos de dois anos.

Assim, o servigo funcionou para uma primeira abordagem e andlise do potencial de
negécio ou avaliagtio da necessidade apresentada. Os projetos validados puderam
integrar o bolsa de empreendedores/empresas apoiadas através do Projeto Apreender
3.0 e beneficiar da elaboragéo gratuita e acompanhada do “Plano de Negécios”.

Durante 2017, diversos empreendedores/projetos foram acompanhados no Drive In
(esclarecimentos, informagdes, aconselhamento), num total de mais de 25 projetos

(excetuando os projetos que tiveram o Plano de Negécio elaborado).
No que diz respeito aos Planos de Negécio, foram elaborados os seguintes:

1. Easy Life =Premium Surf Tourism Operator

2. EN.cena — Academia de Teatro e Comunicagéio
3. FeetlT

4. KARN

LT
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Maior Afeto — Servigo de apoio a cuidadores e dependentes
Mars — Forensic & Structural Engineers, Lda

Mixfit

Mundo Pinhata

© ® N o

Mutuo — Plataformas Colaborativas — pessoas a financiar pessoas
10.Pica Aqui — Food Truck

11.Biltes & Biltes, Lda - Portugal Viageiro
12.SACIABLE — Potenciamos o seu melhor
13.WETRACK- Industrial Optimization & Telematics
14.BIRD - Big Interface Of Research & Development
15.Phone Break

16.VeganCare

17.Honey Capsule

18.Capuchinho Verde

19.Santa Maria da Feira Retreat Centre
20.Delicias

21.DeliciousBox

22.ALLIN

23.Intervencdes Assistidas por Cées

24.M) Concierge

25.Digital Step

26.Sal Verde

27.UrbanWood

28.Estétike

Assim, e no &mbito da atividade do Drive In do projeto Apreender 3.0, foram

acompanhados, na totalidade, mais de 50 projetos.
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Atividade 4 | Desenvolvimento e Follow-up de Negécios

A atividade Desenvolvimento e Follow Up de Negécios destinou-se a consubstanciar a
concretizagdo de Colls for Ideas.

Assim, no &mbito desta atividade, foram fangadas a 3 Calls for Ideas na regiéo Norte.

Na sequéncia de cada uma delas foram realizados os 3 pitch iniciais {presenciais, perante um
juri), a selecdo dos projetos para capacitaglio e a capacitagdo em si (a capacitagdo foi
constitvida por workshops conjuntos de capacitagdo e sessdes individualizadas e & medida de
cada projeto).

Os ciclos de capacitag@o decorreram nos meses de (1} abril e maio; (2) junho e julho e {3)
setembro e outubro, respetivamente, tendo encerrado com a apresentagdo dos projetos perante
um jgri que contou com a presenca de elementos externos {nomeadamente representantes de
Business Angels, Portugal Ventures e banca — mais concretamente Montepio e Millenniumbep.

De igual forma, os participantes tiveram contacto com mentores e acesse & elaboragéio do planc
de negbcios com o apoio de peritos e consultores.

~ 19 Call for Ideas + 1° Ciclo de Capacitagiio Desenvolvimento e Follow Up de Negécios
o Foram recebidas 38 candidaturas;

e Foram selecionados 20 projetos para iniciar a a¢éio de capacitagdo.
#  2° Call for Ideas + 2° Ciclo de Capacitagdo Desenvolvimento e Follow Up de Negécios

e Foram recebidas 20 candidaturas;

e Foram selecionados 18 projetos para iniciar a capacitagdo mas apenas 12

mantiveram o interesse e disponibilidade para o fazer.

» 3°Call for Ideas + 3° Ciclo de Capacitagdo Desenvolvimento e Follow Up de Negdcios
. Foram recebidas 35 candidaturas;

o Foram selecionados 22 projetos para iniciar a agéio de capacitagéo.

Y
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Afividade 5 | Empreendedorismo Corporative

Assumindo o processo empreendedor como “dinémica de identificagéio e aproveitamento
de oportunidades” e os empreendedores como “agentes de mudanga e crescimento numa
economia de mercado” facilmente se percebe que o empreendedorismo tanto se verifica
dentro como fora das empresas.

Assim, entende-se por Empreendedorismo Corporativo, o objetivo estratégico de
incrementar os niveis de empreendedorismo e de inovag¢io nas empresas, néio sé6 através
de criagiio de novas empresas, mas também através da promogéic do upgrading do
tecido empresarial existente para novos desafios competitivos suscetivels de induzir a
transformacgdo dos comportamentos empresariais e a ‘interioriza¢do’ pela empresa da
necessidade de mudar, de inovar e de adotar atitudes empreendedoras. Esta atividade
considera a dinamizagGo de empresas disponiveis para apoiar e financiar projetos
emergentes de empreendedorismo e projetar atividades internas de promogéio do
empreendedorismo.

No ambito do Empreendedorismo Corporativo e no sentido de dinamizar um processo de
aproximagdo de grupos empresariais e empresas de maior dimensGo a projetos
emergentes de empreendedorismo, para potencial apoio a iniciativas de
empreendedorismo, assim como de criagdo de negédcios numa perspetiva interna, foram
efetuados contactos e reunides com vdarias empresas.

# 1° Ciclo de Infraempreendedorismo
e O 1° Ciclo de Intraempreendorismo teve inicio no dia 2 de junho e

terminou a 7 de julho.

~ 2° Ciclo de Intraempreendedorismo
e O 2° Ciclo de Intraempreendorismo teve inicio no dia 22 de junho e

terminou a 27 de julho.

e O 3° Ciclo de Intraempreendorismo teve inicio no dia 15 de setembro e

término a 27 de outubro de 2017. %
5
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Atividade 6 | Rede de Mentoria e Aconselhamento Empresarial

A atividade “Rede de Mentoria e Aconselhamente Empresarial” pretende disponibilizar
apoio prestado por mentores integrados numa bolsa, com uma vasta experiéncia de
gestiio e atividade empresarial, e que dispdem do seu tempo, conhecimento, e
experiéncia em favor do aconselhamento de empreendedores e noves empresdarios.

Apéds o estabelecimento das bases de “regulagdio” e principios orientadores que norteiam
o funcionamento da Bolsa de Mentores, quer no estabelecimento de padrdes dos seus
membros, quer na definigdo das suas linhas de atuagéio, que assegurem a ética e a
responsabilidade empresarial, foram estabelecidos contactos para a identificagdo e
constituig@io da Bolsa de Mentores, que inclui especialistas e peritos em dreas de interesse
para o universo empresarial.

Ao longo do projeto foram realizadas as seguintes sessées de mentoria:

e 18 sessdes de mentoria entre os promotores empreendedores do 1° ciclo de
Desenvolvimento e Follow Up de Negécios e mentores da Rede de Mentoria e
Aconselhamento Empresarial;

® 19 sessdes de mentoria entre os promotores empreendedores do 2° ciclo de
Desenvolvimento e Follow Up de Negécios e mentores da Rede de Mentoria e
Aconselhamento Empresarial;

e 20 sessdes de mentoria entre os promotores empreendedores do 3° ciclo de
Desenvolvimento e Follow Up de Negdcios e mentores da Rede de Mentoria e
Aconselhamento Empresarial.

Na totalidade foram, assim, realizadas 57 sessées de mentoria.
Atividade 7 | Novas Ideias, Novos Negécios

Realizarom-se em 2017 8 sessdes de “Novas Ideias, Novos Negdcios”, que

genericamente teve o mesmo Programa em todas as edigdes:

e Como Comegar do Zero - Da Ildeia, ao Negécio
Carlos Martins - Project Manager da iniciativa “Novas Ideias, Novos Negdcios”
(Apreender 3.0) da Fundagtio AEP; Docente Universitdrio e Especialista em

Estratégia Empresarial & Vendas.
é et
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¢ Instrumentos de Apoio e Financiamento para Comecar do Zero
Maria Manuel Trocado - Técnica Superior do IAPME| e Responsavel pela Area do
Empreendedorismo e Inovagéo.

¢ Comegar do Zero Utilizando um Business Angel
Carlos Corsino - CEO da Stratia SGPS

¢ Comegar do Zero Utilizando o Marketing Automation numa Estratégia Relacional
com Clientes
Ernesto Ferreira - E-Goi Country Manager

¢ Testemunhos de recentes Empreendedores

As 8 sessdes tiveram lugar em diversas localidades da regiéio Norte do pais e contaram
no total com a participagéo efetiva de 575 participantes:

® Amarante

e FErmesinde

¢ Gondomar - Cindor

e Gondomar - Multiusos
e Oliveira de Azeméis
e Penafiel

e Santa Maria da Feira

* Vila Nova de Famalicdo

»  PROJETO EMPREENDER 2020 — O REGRESSO DE UMA GERAGAO PREPARADA

No dia 23 de outubro de 2015 a Fundagdo AEP apresentou uma condidatura ao
Compete 2020, Sistema de Apoio a A¢des Coletivas | Promogéo do Espirito Empresarial,
sobre este tema: Empreender 2020 — O regresso de uma geragéio preparada, para ser
desenvolvida ao longo do periodo de 2 anos, até 31 de outubro 2017, num total de
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investimento elegivel de 929.187,68 euros. A candidatura foi aprovada no dia 12 de
fevereiro de 2016.

O inicio formal do projeto foi o dia 1 de novembro de 2015 e, depois de solicitada e
aceite uma extensdo sem penalizag@io, o projeto terminou no dia 31 de janeiro de 2018.

Em 2017 o projeto desenvolveu-se nos termos abaixo descritos.

Enquadramento

O projeto “Empreender 2020 - O Regresso de uma Geragéio Preparada” procura dar resposta
a um problema nacional traduzido na auséncia de um ambiente favoravel & fixagéio no Pais, de
uma geragdo de jovens qualificados, no reduzide estimuloe empreendedor da envolvente, que
favorece uma forte aposta desta geragdo na procura de outros destinos mais atrativos.

O obijetivo central e estratégico do projeto é contribuir para que o Pais equacione e promova o
regresso destes jovens na préxima década, com base no empreendedorismo qualificado e na
inovagdo, tanto quanto possivel criando condigdes mais favordveis para a concretizagéio dos seus
projetos empresariais e pessoais e, potenciando desta forma, a mobilizagdo deste capital de
conhecimento Unico e imprescindivel para um crescimento econdémico sustentado.

Atendendo & programacdo dos fundos europeus, este projeto reveste-se de especial importéncia
estratégica, na medida em que assegura as condi¢des prévias para o surgimento de um conjunto
de projetos estruturantes no dominio do empreendedorismo qualificado e criative, dando assim
resposta aos principais objetivos estabelecidos na estratégia Europa 2020, e contribuindo para o
cumprimento das metas estabelecidas para Portugal nesta matéria.

Do ponto de vista estratégico, a realizagdo deste projeto contribui ainda para o combate aos
défices estruturais de qualificagdo e inovagéo que ainda persistem no nosso Pais, na medida em
que permite alavancar intervengdes no dominio da captagdo e retengdo de quadros com
elevados niveis de conhecimento, com impacto positivo nos indicadores associados & Inovagdo e
1&DT. Desta forma, contribui para o incremento do indicador de resultados do POCI previsto na
alinea ¢) do n° 1 do artigo 141° do RECI, em concreto os nascimentos de empresas em setores de
alta e média tecnologia e em servigos intensivos em conhecimento.

Em simulténeo, o projeto prevé o langamento de um programa que tem por objetivo especifico
potenciar sinergias entre a rede de empresdrios portugueses espalhados pelo mundo,
estimulando e apoiando o replicagdio dos seus negécios em Portugal, estimulando o seu regresso
e reintegracdo social e econdmica: o Elevar o Seu Negécio 4.0. Prevé ainda a construglio de
ferramentas potenciadoras do espirito empresarial, e de dinamizagéo da cooperacdo baseada
numa rede empresarial entre a populagdo emigrada e contexto empresarial nacional,
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integradoras de ovutras iniciativas que possam vir a concretizar-se no futuro: a Rede de
Empresari@s Lus@s.

O projeto Empreender 2020 é oportuno e estratégico, revestindo-se de elevada importéncio
para a competitividode do Pais no futuro proximo, face & abordagem que preconiza em relagdio
& problemdatica considerada, ao envolvimento dos stakeholders e ao compromisso na prossecugéio
de um objetive comum, advogado por todos.

Objetivos operacionais

Em face do enquadramento e da estratégia delineada, o projeto Empreender 2020 procura
responder aos seguintes objetivos operacionais:

1)

2)

3)

4)

=)

6)

7)

8)

Realizar um levantamento exaustivo do capital humano detentor de elevadas
competéncias, técnicos e educativas, expatriado para outros paises;

Avaliar o potencial de retorno desse capital humono e o estimar o seu impacto no
desenvolvimento econdmico do Pais;

Identificar as condi¢des que favorecam esse retorno e desenhar cendrios concretos de
atvagdo com vista a0 regresso desta geracdo, num ambiente que seja favordvel ao
estimulo das suas capacidades empreendedoras;

Debater um modelo de desenvolvimento capaz de acolher esta geragéo, identificando
dreas ou setores de atividade compativeis com as suas competéncias e enquadradas nos
dominios emergentes da RIS 3, geradoras de riqueza e de estabilidade social,
desenhando um Programa Especifico de Apoio ao Empreendedorismo;

Promover o capacitagdo dos agentes e dos potenciais empreendedores para o
empreendedorismo, favorecendo o debate e a reflex&o sobre a procura dos melhores
solu¢Bes, divulgando informagdio pertinente e disseminando ferramentas e outros outputs
desenvolvidos no &dmbito do projeto;

Promover um ambiente favordvel & promogéio do espirito empresarial, pela criagéio de
ferramentas e metodologias capazes de divulgar oporiunidades de empreendedorismo
qualificado e criative em Portugal, e reforgar o relacionamento empresarial na Didspora,
estimulando o regresso dos portugueses;

Promover o cooperagdo e a criagdo de uma rede internacional de informagdo e suporte
a estes empreendedores, reforgando parcerias entre estes e o tecido empresarial;

Desenvolver um programa de apoio aos empresdrios que se encontram espalhados em
diversas geografias, que pretendem replicar ou escalar o seu negécio em Portugal,
dando assim resposta ao desafio do acompanhamento da emigragdo portuguesa (nova e
menos recente), reforgando os lagos de vinculo e a criagdo de incentivos para o regresso

9
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9) Tornar o Pais pioneirc neste trajeto de desenvolvimento, coniribuindo para a diminvigdo
das taxas de desemprego e para uma dindmica empresarial mais competitiva.

Ambito de Intervencéio

O presente projeto contempla os seguintes dmbitos de interveng&o:

e Diagnéstico da situagdo atual

* Modelo Prospetivo de Desenvolvimento
¢ Empowerment & Awareness

¢ Qutlook Empreender 2020

¢ Elevar o seu Negécio
Execugdio das Atividades
Atividade 1 | Diagnéstico da Situagiio Atual

No ambito do Estudo de Diagndstico e durante o primeiro trimestre de 2017, o principal
foco foi a divulgagdio do survey de forma a se conseguir uma amostra de respostas
significativa e que permitisse fazer uma andlise preliminar do estado atual com maior
rigor cientifico.

O estudo foi terminado e oficialmente apresentado dia 04 de dezembro de 2017.

Nesse mesmo dia o estudo foi colocade na plataforma do Empreender 2020
(www.empreender2020.pt), que permite fazer o download do mesmo.

Como resultados resumidos podemos apresentar o seguinte:
Respostas obtidas por sexo (%)

Feminino

Masculino
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Principais paises de residéncia dos inquiridos (%)
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Sitvagdo perante o frabalho (%)
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Tempo estimado para o regresso
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Respostas a questdo: Gostaria de vir a ter uma atividade como

empresdrio/empreendedor em Portugal? (%)

Desejo de investir em Portugal (%)
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Tempo estimado para investir num negécio em Portugal (%)
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Atividade 2 | Modelo Prospetivo de Desenvolvimento

O Estudo Modelo Prospetive de Desenvolvimento, encontra-se devidamente concluido,
tendo sido a sua apresentagdio publica realizada na Conferéncia Internacional
“Portugal e os Jovens da Diaspora”, que teve lugar dia 17 de janeiro, no auditério da
AEP, em Legca da Palmeira.

O mesmo foi colocado na plataforma do Empreender 2020. Em baixo apresentamos de
forma resumida os resultados.

Consideragdes gerais do estudo:

* Refor¢ar a questdo do regresso nas agendas politicas nacional /regional /local;

* Reconhecer as virtualidades da diferenciag@o regional das estratégias de agdo
(dificuldade em encontrar estratégias que possam ser seguidas em todas as
regides do pais);

* l|dentificar explicitamente os “grupos-alve” das ag¢des (cientistas, gestores,
engenheiros, “ndo-escolarizados”, etc.);

* Desenvolver mecanismos de flexibilizagéo a diferentes niveis;

* O regresso (tal como a migragdo inicial) é uma questio complexa que, por isso,

néo pode ser abordada de forma simplista;
-~
é N
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A formulagdo de estratégias deverd tomar em consideragdo os diferentes sistemas
(econémico, social, demogréfico, politico) com os quais o regresso interage.

As politicas de recuperagdo, em geral, dividem-se em:

Programas de repatriamento (as mais comuns constituem etapas de previsdo de
retorno, assisténcia de emergéncia e inser¢do sécio laboral) e tendem a ter mais
aplicagdo em casos urgentes (post factumy);

Programas de vinculagdo com o objetivo de que os emigrantes mantenham uma
ativa relagéio com o pais de origem;

Programas de promogéio do regresso (a priori).

Estratégia para o regresso dos emigranfes:

Atrair: definir migrantes-alvo; estratégio de comunicagéo e forte intervengéo das
instituigdes portuguesas no exterior;

Integrar: definir setores prioritarios, identificar regides de integracio e
desenvolver estruturas de proximidade (linhas de apoio, plataformas online);
Valorizar: aproveitar as experiéncias adquiridas pelos emigrantes no estrangeiro;
Empoderar: formago, assisténcia na criagio de empresas e incubadoras de
empresas (desenvolver programas de alocagéo de Personal Business Mentor);
Acompanhar: monitorizar o regresso, os processos de inser¢o e o
empreendedorismo dos regressados.

Areas potenciais de integracdo dos regressados:

1)
2)
3)
4)
S)
é)
7)
8)

Agricultura e Agroalimentar;

Conhecimento (Universidades, Politécnicos e 1&D);

Turismo e Derivados;

Setor Industrial (Téxtil; Calgado; Moldes, Farmacéutico, Quimico,...);
Sadide;

ICT e Software;

Mobilidade (Automével; Aerocespacial; Naval; Offshore, ...);
Construcdo Civil.
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Proposta de construgdo de um Modelo de Desenvolvimento com base em 5 dreas:

* Politica de informagéo e atividades de promogdo do regresso de emigrantes;

* Estratégia complementar de incentivo ao investimento co emprego e ao
empreendedorismo de emigrantes regressados;

* Portilha de treino e aconselhamento (vai-e-vem);

* Incentivos econémicos e fiscais;

* Alteragdo da Estrutura institucional de apoio e promogdo do regresso de
emigrantes.

Atividade 3 | Steering Commitiee

Composig¢do do Steering Commitiee:

¢ Paulo Nunes de Almeida, Presidente da Fundagdo AEP

¢ José Luis Carneiro, Secretério de Estado das Comunidades Portuguesas

¢ Pedro Calado, Alto Comissério para as Migracdes

¢ Francisco Seixas da Costa, Embaixador

® Jorge Portugal, Diretor Geral da COTEC Portugal

® Ricardo Alexandre, Diretor das Relagbes Internacionais da RTP

¢ José Carlos Caldeira, Presidente do Conselho de Administragéio da ANI

* Mafalda Avelar, Subdiretora de Informagéo da Lusa

¢ Nicolau Santos, Diretor Adjunto do Expresso

¢ Filipe de Botton, Presidente da Diregéo do Conselho da Didspora Portuguesa

A primeira reuni@o do Steering Committee, foi realizada dia 09 de dezembro de 2016.
Este Steering Committee, foi constituido por uma equipa multidisciplinar, que acompanhou
todos os trabalhos, aprovou e colaborou na definicéio das metodologias dos estudos,
assim como, participou ativamente com inputs indispensdveis para os mesmos.

A segunda reunidio do Steering Committe, teve lugar dia 16 de margo.

Nesta reunido foi realizado um ponto de situagéio dos trabalhos até & data, validando
metodologias, e apresentando os resultados preliminares da primeira atividade. Ao
grupo de individualidades juntou-se nesta segunda reunido, elementos ligados &
Comunicagdo Social, representando o Jornal Expresso, a RTP e a Agéncia Lusa.
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Dia 11 de dezembro de 2017, teve lugar a terceira e Oltima reuniio do Steering
Committee. Nesta reunidio foi apresentado o relatério preliminar do Modelo Prospetivo
de Desenvolvimento, e foram recolhidos vdrios contributos para a elaboragdo das

conclusbes.

Durante esta reunido foi também distribuido aos presentes uma cépia impressa do estudo
Diagnostico de Sitvagdo Atual.

Atividade 4 | Focus Group

No que respeita aos focus group, foi entendimento da equipa de investigagéio propor
uma alteragdio a metodologia inicial, que previa a realizagdo de é grupos focais na fase
de diagnéstico e, posteriormente, na fase de definicgdo do Modelo Prospetivo de
Desenvolvimento, voltar a reunir com os mesmos grupos. Assim, tendo em conta que, por
um lado, ndo é possivel dissociar os dois temas em discussGo e, por outro lado, os focus
group trazem um valor importantissimo para o trabalho, abordando varias perspetivas,
foi decidido identificar 12 grupos focais tematicos, nos quais foram recolhidas diferentes
opinides em relagdo & situagGo atual, mas também, em relagdo as medidas e opgdes que,
na 6tica dos interlocutores, poderiam ser criadas para proporcionar o retorno destes

jovens.
Os 12 focus group previstos e realizados foram:

1. Ordens Profissionais, realizado dia 16 de novembro de 2016, da parte da
manhd;
2. Sistema Cientifico e Tecnolégico do Norte, realizado na tarde do dia 16 de

novembro de 2016;
3. Mecanismos de Financiomento, recalizado na manhd do dia 18 de novembro de

2016;
4. Administrag@o Pdblica Norte - realizado dia 18 de novembro de 2016, da parte

da tarde;
5. Sistema Cientifico e Tecnolégico do Centro, realizado na manhd do dia 23 de

novembro de 2016;
6. Administrag@o Publica do Centro, realizado na tarde do dia 23 de novembro de

| A
Y/pzs@r



AlP

FUNDACAO

7. Administragéio PUblica do Alentejo, realizado dia 20 de dezembro da parte da
manhd;

8. GRAPE - Graduados Portugueses no Estrangeiro, realizado n tarde do dia 28 de
dezembro de 2016;

9. Durante o més de abril 2017 foram realizados dois focus group internacionais:
- O primeiro dos focus group internacionais foi realizado em Bruxelas, no dia 26
de abril e teve lugar nos instalagdes de uma empresa dum portugués emigrante -
a Eupportunity;
- O segundo foi realizado em Paris, no Consulade Geral de Portugal em Paris;

10.Durante o més de maio de 2017 foram realizados mais dois focus group
internacionais:
O terceiro, na cidade de Londres, nas instalagdes da Embaixada de Portugal em
Londres;
O quarto e uUltimo focus group internacional foi realizado em Berlim, nas
instalagSes da Embaixada de Portugal em Berlim.

A adesdo a estes focus group foi elevada e obtiveram-se resultados de grande relevo
para o estudo diagndstico, visto que se direcionaram qos jovens que se encontram no
estrangeiro e que sdo o dmago deste projeto, dando voz as suas expetativas e opinides
em relagdo ao tema em estudo.

Atividade 5 | Empowerment & Awareness
Debates publicos/workshops{encontros empresariais

Durante o primeiro trimestre de 2017, foram definidos os temas a abordar nos debates
publicos, assim como a tipologia de participantes nos painéis, locais de realizagéio e
modelo de organizago. Assim, de acordo com o planeamento, foram realizados os
seguintes debates publicos:

No dia 06 de abril, nas instalagdes da Fundagéio AEP, sob o tema “Emigragdo de jovens
qualificados: ameaga ou oportunidade para o crescimento da economia”.

Tendo como publico-alvo os empresdrios portugueses, este debate reuniv os Curadores
da Fundagto AEP, com objetivo de avaliar o potencial de networking existente, que possa
conduzir & identificagdo de oportunidades de negécio, capazes de estimular as
capacidades empreendedoras desta geracdo de jovens, incentivando o seu regresso

§ 5
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para o desenvolvimento de novos negécios, ou a capacidade das empresas em
aproveitar esta rede para a consolidagio dos processos de internacionalizagdio e

alargamento a novos mercados.

No dia 17 de maio, na Faculdade de Economia do Porto, sob o tema “Podes fazer ¢a o
que fazes |4 fora?”, a realizagéo de debate contou com a colaboragéo da AIESEC e

reuniu o seguinte painel:

Pedro Géis - Keynote Specker;

Carlos Silva - Universidade da Beira Interior - Ciéncias Farmacéuticas/Farmécia
Viriato;

Carolina Cordeiro - Universidade de Aveiro (Terapia da Fala) / AIESEC Portugal;
Inés Lagoutte- FEP Economia / Presidente AIESEC FEP;

Jodo Leite - FEUP - Eng. Civil / Colorelephant;

Sara Fonseca - Faculdade de Farmécia da Universidade de Llisboa - Ciéncias
Farmacéuticas / AIESEC ISCTE;

Intervengdes via Skype

Daniel Pinho - FEUP - Engenharia Quimica / Continental, Alemanha;

Isabel Barbosa -FEP - Economia / William Grant & Sons, Londres.

Neste debate, pretendeu-se conhecer a perspetiva dos jovens sobre o tema da
emigrag¢do, se decorre de uma oportunidade ou necessidade, bem como avaliar o
predisposicdo em manter relagées com o Pais que favorecam o desenvolvimento da

economia.

No dia 25 de maio, na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, sob o tema
“Emigrag@o de jovens qualificados: uma oportunidade para o sociedade do
conhecimento”. O painel deste debate foi constituido por:

Pedro Géis - Keynote Speaker;

Carlos Fiolhais - Responsdvel pelos programas de "Educacéo” e "Ciéncia e
Inovagdo” da Fundagdio Francisco Manuel dos Santos;

Clara Almeida Santos - Vice Reitora da Universidade de Coimbro;

Norberto Pires — Docente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
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¢ Pedro Saraiva — Docente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
de Coimbra.

Neste debate pretendeu-se avaliar o impacto que esta geragdo de jovens emigrados
pode ter no seio da Sociedade de Conhecimento, se estamos perante um novo
paradigma de internacionalizag@o da rede de conhecimento e inovagéo e de que forma
a Sociedade do Conhecimento portuguesa estd preparada para responder as elevadas
exigéncias e nivel da qualificagéio destes jovens, de forma a possibilitar o seu regresso.

No dia 06 de junho, no Hotel Montebelo em Viseu, sob o tema “Emigragéo de jovens
qualificados: impacto e dinGmicas territoriais”. O painel deste debate foi composto por:

¢ Pedro Goéis - Keynote Speaker;
* Anténio Almeida Henriques - Presidente da Cémaro Municipal de Viseu;
¢ Ana Abrunhoso - Presidente da CCDR Centro.

O objetivo deste debate foi perceber o impacto territorial do fendmeno da emigragdo,
percecionando a dimensdo deste impacto ao nivel econdmico, social e mesmo cultural,
debatendo com os responsdveis locais representativos das regides portuguesas, em
particular as Regides de Convergéncia, a importdncia de criar condigdes para o regresso
destes jovens e a sva fixagdo nos locais de origem, capazes de alavancar o
desenvolvimento territorial equilibrado e coeso.

No dia 16 de janeiro de 2018, na Casa do Territério em Vila Nova de Famalicéo, sob o
tema “A Internacienaliza¢do e a Didspora™. O painel deste debate foi composto por:

e Pedro Géis - Keynote Speaker;

¢ Luisa Pais Lowe -Coordenadora do Gabinete de Apoio ao Investimento dao
Diaspora;

e Pavulo Vaz - Diretor Geral da ATP - Associag@o Téxtil e Vestudrio de Portugal;

® Joaquim Peliteiro -CEO da A Super 2000.

No dia 21 de janeiro de 2018 foi transmitido o debate “Empreender2020” na RTP

Internacional. Este debate foi realizado no programa Decisédo Nacional e contou com a
presenga de Anabela Vaz Ribeiro - Fundagéio AEP; José Bancaleiro - empresa Stanton

| iy



ALP

FUNDACAO

Chase; Bernardo Neri - empresa Catari, tendo ainda a participagéio especial via Skype
de Tiago Lima, Vice-presidente da APEI Belux.

A redlizagdo de um debate que conseguisse alcangar todos os interessados,
independentemente da sua localizagdo geografica, foi sempre uma preocupagéo para a
Fundagdio AEP.

Na impossibilidade de se realizar debates nos vérios paises onde os jovens emigrados se
encontram, entendeu-se que seria uma mais-valio para o projeto e para todos os atores,
que este fosse realizado num programa de televiséo de interesse publico, de forma a se
conseguir ter um alcance, que néo seria conseguido com um debate local.

O investimento realizado pela Fundagdo AEP, para que este debate se realizasse na
estagdo publica obrigov a mais de um ano de conversagdes e negociagdes com os varios
érgdos envolvidos.

O investimento realizado para que este debate pudesse acontecer, foi elevado, mas com
um reforno muite acima do expectavel, o que indica que a decisdo foi sem duivida
acertada.

A esta data ainda ndo foi possivel aferir o share do programa, no entanto existem
nimeros disponiveis, que nos indicam o impacto do mesmo, tanto em Portugal, como junto
da nossa didgspora.

No site da RTP (na RTP play), temos acesso a algumas estatisticas que nos indicam o
sucesso deste debate, nomeadamente:

- 3.549 partilhas do video do debate na Rede Social Facebook;
- 35 Tweets acerca do debate;
- 25 partilhas do video do programa no Linkedin.

Conferéncia Internacional

A Conferéncia Internacional do Projeto Empreender 2020, sob o titulo “Portugal e os
Jovens Qualificados da Didspora”, teve lugar dia 17 de janeiro de 2018, no auditério

da AEP, em Legca da Palmeira. }
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A Conferéncia contou com 198 inscrigdes, tendo recebido efetivamente 156 participantes.
A Conferéncia teve inicio pelas 14H30 e contou com o seguinte painel:

Abertura
¢ Paulo Nunes de Almeida, Presidente da Fundagéio AEP
e Jaime Andrez, Presidente da Comisséo Diretiva do COMPETE 2020

® José Luis Carneiro, Secretdrio Estado das Comunidades Portuguesas

Mesa Redonda - A atratividade de Portugal para os Jovens Qualificados da Diaspora

¢ Ana Rita Furtado, Presidente Conselho Executivo da AGRAFr - Association des
Diplémés Portugais en France

¢ Miguel Vaz, Vice-Presidente Conselho Executivo da ASPPA - Associag¢dio de Pos-
Graduados Portugueses na Alemanha

e Luis Miguel Lacerda, Presidente da PARSUK - Portuguese Association of
Researchers and Students in the United Kingdom

e Tiago Malaquias, Presidente da APEIBELUX - Associagdio Portuguesa de Estudantes
e Investigadores na Bélgica e Luxemburgo
Moderador: Mafalda de Avelar - Subdiretora de Informagéo da Lusa

Mesa Redonda - A relagdo com os Jovens da Diaspora: Impactos na Economia
e Rui Barros, Car Multimedia, Engineering Head Up Display, Optics Development,
Bosch
o Orlando Monteiro da Silva, Presidente do CNOP - Conselho Nacional das Ordens
Profissionais
e Anténio Lima Cardoso, Administrador, Grupo Luz Saude

* Anténio Saraiva, CIP - Confederag¢do Empresarial de Portugal
Moderador: Carlos Lacerda, Consultor especialista do projeto Empreender2020

A emigragto de Jovens Qualificados: oportunidades e desafios para o Pais

¢ Pedro Gois, Keyexpert projeto Empreender 2020

Sessdo de Encerramento
¢ Pavulo Nunes de Almeida, Presidente da Fundac¢do AEP

#
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Esta conferéncia foi também emitida em direto (streaming), através da pdgina de
Facebook do Projeto.

O propédsito deste direto foi conseguirmos que os jovens emigrados e que néo tiveram a
possibilidade de vir participar na conferéncia, pudessem acompanhar em direto.

Esta emisstio em direto ultrapassou todas as expectativas, pois teve um alcance de
12.707 pessoas, sendo que a conferéncia foi acompanhada {na sua totalidade) em direto
por 1.729 pessoas.

A grande maioria das pessoas que assistirom co direto da conferéncia estavam
localizadas em Portugal, mais precisamente no Porto, seguidas de Coimbra e Lisboa. De
seguida aparece Bélgica, Inglaterra, Brasil, e Nova lorque.

Atividade 6 | Outlook Empreender 2020

Plataforma Outlook 2020

Neste momento a plataforma encontra-se em pleno funcionomento. Todas as
funcionalidades estdo ativas e preparadas para receber informagdo.

Esta plataforma encontra-se ligada com a da atividade Elevar o seu Negécio 4.0, de
forma a que ambas possam interagir e criar sinergias entre elas de forma a potenciar o
seu crescimento e dinamizagdo.

Relativamente aos visitantes do site (20.025 & data), 14,7% sto utilizadores que
consultam o site regularmente, sendo que 85,3% sdo novos utilizadores, o que significa
que a plataforma continua com uma dinédmica que permite angariar novos registos e
utilizadores.

Servigos de Procurement

A atividade de Procurement foi realizada durante o més de outubro de 2017.

Foram realizados diversos contactos com empresas de referéncia do tecido empresarial
portugués, algumas delas Curadoras da Fundagdo AEP, com o objetivo de identificarmos
necessidades de Recursos Humanos, oportunidades de oufsourcing, entre outras, a

1 2

divulgar posteriormente na plataforma e na atividade de brokerage.
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A plataforma e o funcionalidade “Match Opportunities” foram apresentadas ds empresas,
que foram convidadas a realizarem o sua inscrichio na mesma e divulgarem as suas
oportunidades de emprego, parcerias e outsourcing.

Brokerages Empresariais

A atividade de brokerage, realizou-se nas instalagbes da AEP, nos dias 27 e 28 de
dezembro de 2017, sob o nome “Maich Point Porto 2017 .

O evento contou com a inscrigdio de 283 jovens e de 56 empresas.

No que respeita a presengas efetivas, foi registada a presenca de 137 jovens e 43
empresas (com 56 representantes), tendo sido realizadas cerca de 600 reunides.

Este evento teve a presenga de rostos bem conhecidos da nossa vida publica, tais como
Germano Almeida, Alvaro Costa, Jodo Pateiro e Manuel Fernandes Silva, que subiram ao

palco para dirigirem algumas palavras a plateia.

O ator Pépé Rapazote, foi outra figura publica que ndo quis deixar de mostrar o seu
apoio, tendo realizado um video dedicado aos jovens presentes no evento.

App Match Opportunities

A aplicagiio mével jd se encontra desenvolvida e estd ja disponivel para download tanto
para sistema Android como para 10S.

Esta ferramenta foi divulgada em primeira méo na Conferéncia Internacional.

Esta App foi desenvolvida tendo em conta a funcionalidade do G existente no sife o
“Match Opportunities” e o brokerage presencial Match Point.

Pretende-se que esta app, seja um Moaitch Point virtual, que permita empresas e jovens

talentos da didspora comunicarem e partilharem entre si oportunidades de emprego,
parcerias, outsourging € novos projetos.
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Atividade 7 | Elevar o Seu Negécio 4.0
Enquadramento

O Elevar o sev Negécio 4.0 é um programa criado para apoiar os empresdrios
emigrantes portugueses nos setores intensivos em conhecimento e/ou tecnologia, no
processo de replicagdio/criagéio da sua empresa em Portugal.

O Elevar o seu Negocio 4.0 corresponde a um Programa elaborado no éambito do
Projeto Empreender 2020, com enfoque especifico no empreendedorismo e, em
particular, no incentivo & criagdo de empresas em Portugal pelos emigrantes que
pretendem investir no pais.

O Programa foi concebido em alinhamento com o designio estratégico do projeto
“Empreender 2020 - O Regresso de uma Geracgdo Preparada”, designadamente, com o
objetivo de contribuir para que o pais equacione e promova o regresso de uma geragdo de
jovens qualificados na préxima década, afravés da criagdo de condicSes favordveis a sua
fixagdo no pais pelo apoio & concretizagdo dos seus projetos empresariais e pessoais

A missdo do programa Elevar o seu Negécio 4.0 é orientada para os empresarios
emigrantes que pretendem replicar ou escalar o seu negécio para Portugal, dando assim
resposta ao desafio do acompanhamento da emigragdio portuguesa (nova e menos
recente), reforgando os lagos de vinculo e a criaglo de incentivos para o regresso e
reintegragéo desses cidaddos.

O programo e as atividades desenvolvidas, t&m permitido contribuir de modo positivo
para facilitar e tornar mais rdpida a criagéo da empresa em Portugal, bem como a sua
fixag@o nas regides visadas, mormente Norte e Centro.

Nd&o obstante, e embora o interesse demonstrado no programa tenha sido elevado, o
nivel de adesdo sé comegou a ser significativo na fase final do programa, como retorno
das ag¢des de comunicagdo realizadas. Este facto prende-se com as dificuldades
verificadas oo nivel da identificagdo e mapeamento dos portugueses emigrados nos
diferentes paises do mundo, bem como ao nivel da identificagdo e utilizagéio dos meios
mais eficazes para chegar o esse publico. Tal deve-se ao facto de ndo existir uma
entidade responsdvel que centralize e/ou disponibilize essa informagéio.

o
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Objetivos operacionais

® Promover um ambiente favoravel & promo¢éio do espirito empresarial, pela
criagio de ferramentas e metodologias capazes de divulgar oportunidades de
empreendedorismo qualificado e criativo em Portugal, e reforgar o relacionamento
empresarial na Didspora, estimulando o regresso dos portugueses;

® Promover a cooperagfo e a criagdo de uma rede internacional de informagéo e
suporte a estes empreendedores, reforcando parcerias entre estes e o tecido
empresarial;

e Desenvolver um programa de apoio aos empresdrios que se encontram
espalhados em diversas geografias que pretendem replicar ou escalar o seu
negocio em Portugal, dando assim resposta ao desafio do acompanhamento da
emigrag@o portuguesa (nova e menos recente), reforcando os lagos de vinculo e a
criagdo de incentivos para o regresso e reintegrag¢do desses cidaddos;

¢ Tornar o pais pioneiro neste trajeto de desenvolvimento, contribuindo para a
diminuigdio das taxas de desemprege e para uma dindmica empresarial mais
competitiva.

Ambito de Intervengiio
O presente projeto contempla os seguintes dmbitos de intervengGo:

Mapeamento dos Empresérios Portugueses pelo Mundo;
Criag¢dio de uma Rede de Networking e Partilha entre Empresdarios Portugueses
Emigrantes e Residentes em Portugal;

® Assessoria - Apoio @ ConstituigGio da Empresa em Portugal.

Execugtio das Atividades

Mapeamento dos Empresdrios Portugueses pelo Mundo

O mapeamento dos empresdrios portugueses pelo mundo visou a identificacGo dos
potenciais interessados e destinatarios do projeto, tanto na componente de assessoria,
como na componente de Rede.
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De um modo global esta etapa envolveu as seguintes atividades:

¢ Participag@io em eventos realizados pelos parceiros do projeto Empreender 2020
e por ouiras entidades;

¢ Realizagdo de eventos no dmbito do Programa Elevar o seu Negécio 4.0;

¢ Divulgacdo através do Media e das Redes Sociais;

¢ Divulgacdo por entidades terceiras;

e Concec¢do de uma base de dados e divuigagdo direta;

¢ Conce¢do de materiais de divulgagdo sobre o Programa, o Prémio e a Rede,
visando promover a suva visibilidade e captar o interesse dos potenciais
destinatdrios sobre os mesmos, seja em eventos, seja através de e-mail, nos media
(press releases) ou nas redes sociais.

Participagéio em Eventos

Ao longo do projeto realizaram-se diversos eventos dirigidos a empresdrios e emigrantes,
nos quais foi divulgado e apresentado o Programa Elevar o seu Negécio 4.0.

| Encontro de Investidores da Diaspora - Na sua primeira edicdo, o evento reuniu nos
dias 16 e 17 de Dezembro, em Sintra, mais de 300 empresdrios emigrantes espalhados
por todo o mundo.

I Encontro de Investidores da Diaspora - A segunda edigcéo do evento realizou-se nos
dias 15 e 16 de Dezembro, em Viana do Castelo, e reuniv cerca de 570 participantes,
entre eles mais de 500 empresdrios. Durante este evento decorrev a ceriménia de
entrega dos prémios Elevar o seu Negdcio 4.0.

Vil Gala Montepio Portugal — Entrega dos prémios do concurse de Empreendedorismo
Acredita Portugal realizada em Lisboa a 2 de Junho de 2017.

Portugueses de Ca, Portugueses de La - Evento promovide pela Cap Magellan -
Associagdo de jovens portugueses e luso-descendentes em Franga - que se realizou em
Leiria no dia 5 de Agosto.

Focus Group Internacionais — O programa Elevar o seu Negécio 4.0 e a Rede
Empresari@s Lus@s foram divulgados em todos os focus group Internacionais realizados

no émbito do projeto Empreender2020. /
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Conferéncia Internacional - V Conferéncia Internacional Lideranga e Empreendedorismo -
Entfrega de documentagéio sobre o Programa Elevar o seu Negdcio 4.0, visando a sua
divulgagdo junto dos cerca de 200 participantes da Conferéncia que se realizou no dia
25 de Janeiro de 2018, em Lega da Palmeira.

Realizagao de Eventos

Paralelamente & participagdo em eventos foram realizados dois eventos que visaram a
divulgagdo do Programa Elevar o seu Negécio 4.0 e a Rede Empresari@s Lus@s, bem
como as iniciativas que lhes estdo associadas.

Langamento Oficial da Rede Empresari@s Lus@s - Evento realizado a 14 de Setembro
na Funda¢do AEP, no Porto e visou a assinatura dos protocolos pelas entidades
fundadoras da Rede, designadamente as autarquiaos que fazem parte do nicleo
fundador - CM Figueira da Foz, CM Santa Maria da Feira, CM Vila do Conde e CM
Arcos de Valdevez.

Prémio Elevar o seu Negécio 4.0 e Ceriménia de Entrega - A ceriménia de entrega dos
prémios Elevar o seu Negécio 4.0 decorreu durante o |l Encontro de Investidores da
Didspora, com a apresentagdo dos vencedores e a entrega dos prémios pelo Senhor
Ministro dos Negécios Estrangeiros, durante a sessdo inicial do encontro e, posteriormente,
os Diplomas durante o jantar oficial do evento promovido pela Secretaria de Estado das
Comunidades.

Criagtio de uma Rede de Nefworking e Partilha entre Empresarios Portugueses
Emigrantes e Residentes em Portugal

A rede constitul um dos principais eixos do Programa Elevar o sev Negécio 4.0, visando a
sua concretizagdo na vertente de networking e cooperagdo. Com este objetivo, a rede é
um espago que coloca em contacto os empresdrios portugueses no estrangeiro com
empresdrios em Portugal, e com um conjunto diversificade de entidades que podem
apolar e potenciar o seu trabalho ao nivel da criagdo e gestGo da empresa,
designadamente, Cémaras Municipais, organiza¢des ligadas a emigra¢do e ao meio
empresarial, Camaras de Comércio, Associagdes, Universidades, entre outras.

A rede foi criada com o objetivo de se tornar um recurso sustentdvel mesmo apds a
conclusdo do Programa Elevar o seu Negécio 4.0. na medida em que constitui um férum
cujo funcionamento é auténomo requerendo apenas monotorizagéio para garantir o
qualidade dos conteddos.
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A criagfio da rede envolveu as seguintes agdes:

¢ Criagéio dos instrumentos de apresentaclio da Rede/Férum — matericis de
divulgagde, ficha de adesdo e regulamento;

e Efetuar parcerias com entidades relevantes;
¢ Divulgagdo da Rede - evento de langamento da Rede;
¢ Constituigdo do Conselho de Fundadores da Rede;

o Criagbo do Forum.

Assessoria - Apoio @ Constituigéio da Empresa em Portugal

O Programa Elevar o seu Negdcio 4.0 centra-se na missdo de promover e apoiar o
constituigio das empresas em Portugal pelos empresdrios portugueses que se encontram
no estrangeiro. No ambito deste objetivo a assessoriac é uma atividade nuclear, na
medida em que proporciona acompanhamento cos empresérios e oferece o suporte
necessdrio para facilitar a constitvicio e inicio da atividade das suas empresas em

Portugal.

A assessoria tem sido prestada a tod@s @s empresari@s que se inscrevem no
Programa, apés a verificacdo da sua elegibilidade e a adeséo formal. A assessoria visa
cumprir os seguintes objetivos especificos:

e Disponibilizar informag¢do ao participante sobre o processo de criagéo de empresas
em Portugal, familiarizando-o com o contexto especifico de procedimentos inerentes
a este processo;

e Proporcionar do participante um conhecimento especifico sobre a realidade
portuguesa no que respeita das questdes legais, juridicas, contabilisticas e fiscais,
recursos humanos ou outras que envolvam a criagdio e o funcionamento das empresas;

eProporcionar conhecimento sobre o mercado portugués no ambito dos setores
especificos visados pelo empresdrio, bem como sobre o contexto organizacional -
associagdes, entidades ligadas ao setor empresarial, organizagdes financiadoras,
entre outras - do pais;

® Disponibilizar informag¢do sobre qualquer aspeto relacionado com a criagdo da
empresa ou com a gestdo do negédcio em Portugal, apoiando diretamente o
participante em dreas relacionadas com financiomento, investimento, networking,

%/
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O processo de assessoria envolve os seguintes procedimentos:
1° - Receg¢to da pré-inscri¢io via websife ov pedido direto de informagdo;

2° - Contacto através de e-mail para envio da Ficha de Adesdo a ser preenchida e
devolvida pelo participante;

3° - Verificagtio da elegibilidade do participante e da empresa a criar através do
contacto direto com @ empresari@ (via skype, e-mail ou telefone) e através do
pedido de documentagdo comprovativa do cumprimento dos requisitos para entrada
no programa;

4° - ReuniGo via skype para realizagdo de um primeiro diagnéstico e esclarecimento
sobre o Programa. A primeira reunido visa conhecer mais detalhadamente o projeto
empresarial d@ empresari@ e os objetivos inerentes & criagdio da empresa em
Portugal. Visa igualmente proporcionar um conhecimento mais especifico sobre o
Programa Elevar o seu Negécio 4.0, as suas diferentes vertentes e, em particular a
assessoria;

5° . Verificando-se a elegibilidade d@ empresari@, é remetido para o participante
o acordo de confidencialidade que visa proteger toda a informagdo disponibilizada
durante o processo de assessoria;

6° - Conceg¢do e validagéio com o participante do Plano de Assessoria. Na sequéncia
do Diagndstico é remetido para o participante o plano de assessoria com a
identificagéio das etapas e conteldos da assessoria, bem como o tempo estimado para
O processo;

7° - Readlizagdo das sessdes de assessoria. As sessdes de assessoria decorrem através
de skype e presencialmente, englobando ainda as sessées de trabalho nas quais séo
desenvolvidos recursos de apoio ao trabalho d@ empresari@ e outras ferramentas.

Em geral, o interesse demonstrado no Programa EQSN 4.0 foi elevado, no entanto, nem
sempre se concretizou na constituigdo das empresas ou na participagéio nos processos de
assessoria.

Os principais constrangimentos que se colocaram ao desenvolvimento do Elevar o seu
Negécio 4.0, surgiram co nivel da comunicagdo com a comunidade emigrante.
Efetivamente, verificou-se que além de ndo existir informagdo estruturada sobre quem
sdio os portugueses que se encontram emigrados, também ndo existem canais de
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comunicagdio dirigidos que permitam chegar de uma forma eficiente e eficaz a esta
comunidade. O mapeamento dos portugueses emigrados constituiv uma atividade de
dificil execug¢dio e morosa, exigindo a pesquisa de informagdo individualizada nas redes
sociais, a recolha de informagdio em eventos dirigidos, a identifica¢dio de participantes
em programas dirigidos a emigrantes (prémios, apoios e outras), o contacto com Cémaras
Municipais, o apoio do Steering Committee, entre outras.

Uma vez que ndo existe informagdo centralizada, a comunicagdo direta com este publico
também se torna dificil na medida em que frequentemente é necessdrio recorrer as redes
sociais, um meio que ndo é utilizade correntemente por muitas pessoas nem é muito eficaz
para este tipo de comunicagdo.

Consequéncia destes constrangimentos, o nimero de inscrigdes efetivas ficouv abaixo da
expectativa Inicial e os contactos comegaram a surgir em maior nimero apenas na fase
final de realiza¢do do Programa.

Ao longo dos préoximos meses serdo concluidos os processos de assessoria.

Sera ainda formalizada a constituigdio das empresas dos participantes com assessoria em
curso, de modo a atingir o objetivo definide em candidatura.

» PROJETO EMPREENDER 45-60 - UMA ESTRATEGIA DE APOIO AQ EMPREENDEDORISMO SENIOR

No dia 23 de julho de 2015 a FundagGo AEP apresentou uma candidatura ao Norte
2020 com o tema Empreender 45-60 — Uma Estratégia de Apoio ao Empreendedorismo
Sénior, para ser desenvolvida ao longo do periodo de 2 anos, num total de investimento
elegivel de 929.187,68 euros. A candidatura foi aprovada no dia 12 de fevereiro de
2016. O inicio formal do projeto foi o dia 1 de janeiro de 2016 e terminou no dia 31 de
dezembro de 2017.

Em 2017 o projeto desenvolveu-se na totalidade, nos termos abaixo descritos.

Enquadramento

O projeto Empreender 45-60 insere-se do dominio do apoio ao empreendedorismo
direcionado especificamente para as gera¢des mais velhas, revestindo-se assim de um
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Considerando que existem lacunas na oferta de solugdes eficazes para o atenuagéo do
desemprego em faixas etdrias superiores a 45 anos, particularmente em individuos com
elevados niveis de qualificagdo, a Fundagdo AEP definiu, no dmbito das suas
competéncias, uma estratégia de apoio ao empreendedorismo sénior, em face da
elevada experiéncia de atuagéio neste dominio.

O projeto Empreender 45-60 foi focalizado na regido norte do Pais, onde se regista
uma maior taxa de desemprego qualificado nesta faixa etdria, permitindo desta forma
testar com maior proximidade as ferramentas construidas e avaliar o seu impacto na
Regido, potenciondo a rede de parceiros institucionais, numa esfera geografica
delimitada.

Objetivos operacionais

1. ldentificar e analisar estratégias de emprego implementadas em paises
pertencentes a Unido Europeiaq, direcionadas a populacdo desempregada e
qualificada, com idade superior a 45 anos, procurando identificar os principais
drivers de sucesso

2. Avaliar os principais constrangimentos do lado da oferta e da procura, que
impedem o desenvolvimento de atitudes empreendedoras por parte deste grupo
de populagdo, na regiGo Norte do Pais;

3. Identificar as condigdes que favorecem o empreendedorismo sénior e propor
modelos de atuagdo inovadores que contrariem os fatores inibidores de uma
atitude empresarial pré-ativa;

4. Promover o debate em torno da temdtica, pela partilha dos resultados obtidos nas

fases do projeto;

5. Desenvolver um conjunto de agdes de capacitagdo dos principais agentes ligados
ao empreendedorismo, promovendo o networking e a criagdo de redes de apoio
que permitam minimizar os constrangimentos identificados;

6. Implementar um projeto-piloto de apoio ao empreendedorismo sénior com base

num modelo de mutualismo de geragéio de ideias e criagdo de negécios, associado

ainda ao empreendedorismo intergeracional

£
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Execugdo das atividades

As atividades foram totalmente realizadas, de acordo com o previstc na Memeoria
Descritiva deste projeto. Apresentam-se abgaixo os detalhes referentes aos trabalhos
realizados desde o inicio de projeto.

Atividade 1 | Benchmarking Internacional

Foi realizado um estudo de benchmarking europeu com vista a identificagéio de modelos de
apoio ao empreendedorismo sénior com sucesso, recolhendo boas prdaticas passiveis de
serem adaptadas aoc nosso Pais.

O estudo de benchmarking fol realizado com base na metodologia prevista na Memdria
Descrita tendo sido seguidos todos os pressupostos & excegfo da realizagdo dos focus
group de andlise prospetiva. A informag¢do documental obtida nos trabalhos de pesquisa
foi extensa e detalhada e com metodologias de implementagdo distintas, o suficiente para
que fossem identificados modelos de apoio ao empreendedorismo sénior com sucesso em
nimero superior ao expetdavel, permitindo cumprir o objetivo deste estudo. Assim, em
substitvicGo da realizagto de focus group, optou-se por uma extensdo do nimero de
estudos de caso analisados, para os quais foram realizadas entrevistas personalizadas,
conseguindo-se aumentar o portefdlio de casos de sucesso passiveis de incorporagdo pelos
agentes nacionais. Neste estudo, foram identificados 12 casos de sucesso a nivel europeu
com potencialidade para serem implementados em territério nacional.

Resultadoes

Esta atividade produziv o documento “Benchmarking Internacional” disponivel em
www.empreender4560.pt.

Atividade 2 | Estudo de Diagnéstico e Estratégia de Desenvolvimento

Foi realizado o estudo de “Diagnéstico e Estratégia de Desenvolvimento” com o objetivo
de avaliar o estado da arte na Regido Norte sobre o desemprego qualificado sénior e
propor uma estratégia de desenvolvimento capaz de promover o empreendedorismo e o
espirito empresarial junto deste publico-alve. Para a concretiza¢gdo do resultado final
contribuiram duas atividades:

o
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Elabora¢do do Estudo

Nesta etapa implementou-se a metodologia prevista em meméria descritiva e que passou
pelo levantamento, compilagdo, sistematizagdo, andlise, tratamento e apresentagtio de
resultados. Mais concretamente foram desenvolvidas as seguintes iniciativas:

¢ Pesquisa da informagdo publicada e relevante para a temdtica em andlise;

e Pesquisa e tratamento de informagGo de natureza estatistica atualizada;

e Informagdo recolhida através de um survey direcionado o uma amostra
representativa da populagdo desempregada com mais de 45 anos e concebido
criado para o efeito;

¢ Recolha de Informaglo e opinides ao nivel de experts e opinion makers e de
entidades com forte capital de influéncia na definigdio e implementagdo de
medidas estryturantes para a Regido.

Auscultagdo Instifucional

Esta atividade foi composta pela realizagdo de entrevistas semiestruturadas e pela a
realiza¢do de focus group com responsdveis pela definigdio de politicas publicas e
privadas de estimulo e apoio ao empreendedorismo, bem como com agentes facilitadores
e promotores da dinémica empresarial portuguesa, com visto a avaliar a capacidade
para a integra¢do deste grupo populacional e elencar oportunidades, formas e meios de
atvagdo. Participaram nesta auscultagéio as entidades abaixo identificadas:

Entrevistas Semiestruturadas Focus Group

CCDRN AEP
Portugal Ventures C. M. Famalicdo
IEFP — delegagdo norte IEFP
Fundagdo PT ANJE
POISE CIM Cavado
IAPMEI- Lisboa ADRAVE
Santa Casa da Misericérdia BIC Minho
Caixa Econdmica Montepio Geral CITEVE

¢ A taxa de respostas o survey foi de 100%;
e Foram realizados 4 focus group de auscultagdo institucional;
¢ Foram realizadas 8 entrevistas de auscultacdo institucional.
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Resultados

A atividade 2 produziv o documento “Diagnéstico e Estratégia de Desenvolvimento”
disponivel em www.empreender4560.pt.

Atividade 3 | A¢des de Sensibilizagéo e Capacitagao

Esta atividade contemplou trés tipos de agdes de sensibilizagdo para a tematica do
empreendedorismo sénior.

Semindrios

Foi realizado um ciclo de 4 semindrios com o objetivo de promover a sensibilizagdo e a
tomada de consciéncia global para a problemética do empreendedorismo sénior. Esta
atividade foi realizada na Fundagéio AEP, na BIC MINHO, no Regia Douro Park e na
Associagtio Empresarial de Viana do Castelo.

O programa dos semindrios foi constituido por interven¢des diversas: apresentagdo do
Estudo de Benchmarking Internacional - conclusdes e propostas; apresentagto do
Diagnéstico e Estratégia de Desenvolvimento - conclusbes e propostas; apresentagdio do
programa piloto de apoioc ao empreendedorismo sénior Senior Match Business;
apresentagdio, por orador/a convidado dos diferentes “olhares” sobre a temdtica do
empreendedorismo sénior e apresentagdo de sistemas de apoio & criagbo do préprio
emprego disponibilizados pelo IEFP.

Workshops

Foi realizado um ciclo de 4 workshops de sensibiliza¢do e capacitag@o das geragdes mais
jovens para as vantagens do empreendedorismo intergeracional, a que se atribui a
designacdo de YESS! - Touth+Experience = Successfull Startup.

Esta iniciativa foi desenvolvida em parceira com as Universidades e Instituigbes de ensino
superior: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Faculdade de Engenharia
da Universidade do Minho, Liftoff - Gabinete do Empreendedor da Associagéio Académica
da Universidade do Minho, Escola de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Trés-os-
Montes e Alto Douro e Escola Superior de Tecnologia e Gestéio do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo.
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Conferéncia Internacional

Foi realizada a conferéncia internacional “Empreender 45-60: never too late to start again”
com a participagdo de keynote speakers e especialistas em empreendedorismo sénior,
vindos de Espanha e Ingloterra. Neste evento realizaram-se ainda duas mesas redondas
com a intervengdo de representantes de entidades publicas e privadas, tais como:
Fundagéio Manuel Anténio da Mota, IEFP, ISEG, Comité dos Assuntos Sociais, Saide e
Desenvolvimento Sustentdvel da Assembleia Parlamentar do Conselho Europeu, POISE,
|IAPMEI e GEN Portugal.

Este grande evento teve por objetivo promover um debate alargade em torno da
problemdtica do empreendedorismo sénior na regido Norte de Portugal, através da
partilha de experiéncias e casos de sucesso.

Resultados
Na atividade 3:

¢ foram realizados 4 semindrios institucionais com o presenca de um total de 86
participantes;

e foram realizados 5 workshops em entidades de ensino superior com a participagéio
de um total de 38 estudantes;

e foi realizada a conferéncia internacional tendo sido registados em check in 213
participantes.

Atividade 4| Senior Match Business

O Senior Match Business € um programa piloto de empreendedorismo sénior, direcionado «
desempregados com habilitagdes de nivel superior com mais de 45 anos e com elevada
experiéncia profissional e conhecimentos em diversas dreas de atividade e conhecimento.
As atividades desenvolvidas neste programa visaram dar cumprimento aos seguintes
objetivos:

e Potenciar o elevado know-how dos participantes na procura de solugdes
tecnolégicas inovadoras;
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e Estimular o nefworking entre os participantes, potenciando sinergias e
complementaridades, com vista & dinamizacéio de redes ou outras formas de
associagdio, tendo por objetivo a concretizagéio de negdcios vidveis e inovadores;

e Promover o empreendedorismo entre geracdes, potenciando a inovagdo, evolugtio
de conceitos, aproveitando a experiéncia e conhecimentos adquiridos;

* Promover a criagto do proprio negdcio.

As atividades foram realizadas conforme apresentado na meméria descritiva do projeto.

Idea Business Pool

Esta atividade foi composta por diversas subatividades, a seguir apresentadas:

|dentifica¢do de Oportunidades de Negdcio

Consistiv em identificar junto do tecido empresarial da regitio Norte, problemas de
dimens@o tecnolégica, social, ambiental ou outras, para os quais existissem lacunas na
oferta de solugbes por parte do mercado e que possam representar oportunidades de
negocio. Esta etapa desenvolveu-se com recurso a um survey langado o empresas e
curadores da Fundagéio AEP, bem como a entrevistas personalizadas a 7 destas empresas,
que se mostram disponiveis para partilhar mais informag¢éo (mais detalhes desta etapa no
documento Metodologia Senior Macth Business).

Sistematizac@io em project- sheets

Tratadas as informagdes obtidas no ponto anterior, foram construidas as project sheets
associadas a casa lacuna identificada, contendo informagéio sobre estas oportunidades de
negécio, para que sejam apropriadas por todos/as os/as interessados/as (mais detalhes
desta etapa no documento Metodologia Senior Match Business).

Plataforma informdtica

Foi concebida e programada a plataforma www.empreender4560.pt, que possibilitou a
divulgagdo do projeto, das suas atividades bem como a partilha de documentos para
consulta e download por parte dos/as interessados/as.
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Sessdes de Brainstorming

Foram realizadas sessées de trabalho com interessados/as para recolha de ideias e
desenvolvimento de ideias de negdcios que decorrerem em diferentes localidades: Porto,
Guimardes, Vila Real e Viana do Castelo. As atividades das sessdes de brainstorming
obedeceram a um programa previamente definido com intervengdes presenciais e via web
- online e offline (mais detalhes desta etapa no documento Metodologia Senior Match
Business).

Business Match

Sele¢dio de Projetos Inovadores - Business Plan 10+

A atividade de Business Plan 10+ teve como objetivos a andlise e selegdio dos projetos
mais inovadores e diferenciadores, resultantes da etapa Idea Business Pool e a elaboragéo
dos respetivos planos de negécio, por consultores especialistas (mais detalhes desta etapa
no documento Metodologia Senior Match Business e Avaliagéio do Impacto).

Foram selecionados 17 projetos e realizadas sessdes de trabalho com consultores e
empreendedores/as, visando a elaboragéio dos planos de negécio.

Mentoring para a criagdo de redes

Foram realizadas sessdes de menforing de apoio & criagdio do negécio e apoio de
mediagdo a constituigio de redes de implementagdo do negécio. Para a implementago
desta etapa foi desenvolvido um programa de mentoring dividido em trés fases:
Motivaction, Speed Mentforing e Meet The Boss. Participaram na implementagdo deste
programa: Coach de Motivagio Pessoal, Mentores de diferentes dreas técnicas e
Empresarios (mais detalhes desta etapa no documento Metodologia Senior Match Business).

Brokerage

Foram realizadas 3 sessdes de brokerage com alunos do ensino superior visando o
olargamento da participagéio a individuos de outra gerag¢do, motivados para recolher,
aceitar e potenciar o know-how acumulado dos empreendedores/as séniores. Verificou-se
que a agenda escolar ndo permitiv a participag¢do de mais alunos. Participaram nesta
iniciativa 4 empreendedores e assistiram ds sessGes um total de 81 alunos/as (mais
detalhes desta etapa no documento Metodologia Senior Match Business).

TC8—
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Startpoint Senior Business

Capacitaggo

Conforme previsto em meméria descritiva foram realizadas sessdes de capacitagéo para o
empreendedorismo, desenvolvendo as hard & soft skills com o objetivo de desenvolver as
competéncias empreendedoras nos participantes. Nestas sessées foram abordados temas
relacionados com o criagdo e gestdio de empresas, acrescidos de uma componente de
desenvolvimento de soft skills, trabalhande o “saber ser” como ferramenta necesséria co
sucesso do negodcio e a sustentabilidade da empresa (mais detalhes desta etapa no
documento Metodologia Senior Match Business).

Pitch

Foi organizado um evento pitch para procura de solugdes de financiamento para as ideias
de negoécio. Este foi direcionado a entidades com potencial para apoiar estas ideias.
Estiveram presentes: BCP Millenium, Montepio Geral, Invicia Angels, Startup Portugal e
Fundagdo Manuel Anténio da Mota.

Mentoring de apoio ao arranque dos negdcios

Esta atividade foi desenvolvida ao longo de todo o projeto, visando o apoio de mentoring
ao arranque dos negdcios, designadamente nc acompanhamento técnico juridico e no
aconselhamento especializa-

aos primeiros passos da empresa, bem como nas temdaticas técnicas. Os mentores mantém
o sua disponibilidade para estes empreendedores/as sempre que estes considerem
necessdria a sua intervengdo.

Avaliagdo

Foi realizada o avalia¢do de impacto do programa pioto a qual apresenta os principais
aspetos a melhorar com vista ao encerramentoc da metodologia de intervencgdo. Esta
avaliagdo decorrev em vdrios momentos do programa, pela aplicagdo de questiondrios
aos diferentes destinatarios. Os resultados seréo sistematizados num relatério final de
recomendagdes.

4
2 b



AlP

FUNDACAO

Resultados

A atividade 5 produziu os seguintes outputs:

¢ Metodologia Senior Match Business;
¢ Relatorio de Avaliag@o do Programa Piloto Senior Match Business;

¢ 11 Projetos a serem apoiadas na sua formalizagGo e implementagdo.

Outros outputs:

¢ 10 project sheets que estdo disponiveis em www.empreenderd4560.pt;

¢ 24 projects sheets resultantes das sessdes de brainstorming (ndo disponiveis por
solicitagdo dos/as respetivos/as empreendedores/as);

e 1 plataforma informdtica de divulgagdo de todas as iniciativas e documentos do
projeto: www.empreender4560.pt ;

e & grupos de brainstorming com a participagiio de um total de 74 potenciais
empreendedores/as, das quais resultaram 23 ideias de negécio com
potencialidades de implementagéio;

o 17 Planos de negécio;

¢ 3 brokerage com alunos do ensino superior;

® 4 gg¢des de capacitagdo com um total de 62 participantes;

® 1 evento Pitch com a apresentagdo de 11 ideias de negdcio e com a presenga de 5
entidades potencialmente parceiras.

Atividade 5 | Divulgagdo e Disseminagéio

Comunicagdo

Foram definidas a¢des de comunicagéio e respetivos meios ou instrumentos, mediante a
caracterizagdo do puiblico-alvo, que permitiram a divulgagdo do projeto e a disseminagdo
de iniciativas e outputs.

Dada a relevancias das redes sociais, a grande aposta esteve na concegéio e manutengdo
dos suportes online: plataforma informatica do projeto, facebook e linkedin.

Foram igualmente utilizados os meios de comunicagéio impressa (jornais da regido norte),
bem como dudio (spots publicitario na M80 e na Radio UM).
O tema despertou interesse por parte dos media, tendo resultado num conjunte de artigos,

entrevistas e outras reportagens reunidas no Press Book de projeto. ﬁ?
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Publicagdio de casos de Sucesso

Foi elaborada o publicagdo “Programa Senior Match Business: Casos de Sucesso”. Este é
um documento que apresenta e sumaria as experiéncias vividas ao longo das varias fases
do Programa Senior Match Business, relatando testemunhos dos participantes e respeitando
a sva confidencialidade (nos casos aplicaveis). Este output tem elevado potencial
demonstrador em relagdo ao impacto e efeitos produzidos nos puiblicos-alvo, capaz de
induzir a apropriagio em outros agentes e em diferentes contextos.

Resultado

A atividade 5 produziu os seguintes outputs:

e 1 Press Book de projeto (2 exemplares impressos);

¢ 1 Publicagéo “"Casos de Sucesso” (500 exemplares impressos).
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Indicadores do Projeto

DESIGNAGAO DA OPERAGAC

[Empreender 45-60

L ]

INDICADOR APROVADO GRS
FINAL
TAXA DE
Cédigo Deslgnagio Unidade | Tipo Quantidade Valor| Quantidade EXECUGAD
(10) (1v) | aQ)=(2Q)+(30Q)

Novas empresas apoiadas ne | IResul. 10 11 110%
Estudos de Caso identificados a nivel europeu ne IReal. 3 12 400%
Focus Group realizados ng IReal. 3 0 *
Participartes nos Focus Group ne IReal. 10 4] =
Respostas do survey % IReal. 60 100 167%
Focus Group de Auscultagde Institucional ne IReal. 4 4 100%
Entrevistas de Auscultagio Institucional ne IReal. 10 8 20%
Participantes nos seminarios n2 IReal. 30 86 287%
Participantes ros workshops ne IReal. 30 38 127%
Participantes no Congresso Intermacional ne IReal. S0 213 426%
Projects Sheets identificadas ne IReal, 30 34 113%
Sessdes de Brainstorming ne IReal. <] 6 100%
Participantes nos brokerage com Universidades n2 | IReal. 30 81 270%
Participantes nas acdes de capacitacio n2 IReal. 20 62 310%
Pitch dirigidos a financiadores ng tReal 1 1 100%
VisuslizacBes da plataforma ne IReal. 100 14241| 14241%
InsergBes publicitarias nos media n? IReal. 4 4 100%
Estudo de Benchmarking Internacional n2 | IResul, 1 1 100%
Diagndstico e Estratégia de Desenvolvimento — Empreendedorismo Séniol N2 | IResul, 1 1 100%
Semindrios com objetiva de promover a sensibilizacdo e a tomadade con| N2 | tResul. 4 4 1009%
Workshops de sensibilizagio e capacitagiio das geragdes mais jovens par; N2 | IResul. 4 5 125%
Participantes que consideram a informagao (til recolhida nas acdesde ca. N2 | [Resul. 75 57 92%
Participagio média nos workshops n2 | IResul. 15 7 47%
SessBes de Brainstorming n2 |IResul. 6 6 100%
Sele¢ao de projetos inovadores n? | IResul. 10 17 170%
Downloads de oportunidades de negddo n? | IResul. 20 807, 4035%
Participantes gue consideram a informacgio util recolhida nas agdesde ca| % 1Resul. 75 100% 100%
Participantes que consideram a realizagdo do Pitch dirigido a finandiadore % IResul. 75 0 100%
Metedologia $énior Match Business n2 | IResul. 1 1 100%
Publicagio Casos de Sucesso n? |IResul. 500 500 100%
Press Bock ne | IResul. 1 2 200%

* O Estudo de Benchmarking foi realizado com base na metodologia prevista na Memoria Descrita tendo sido seguidos
todos os pressupostos & excecdo da realizagdo dos focus group de andlise prospetiva. A informag8io documental obtida
nos trabalhos de pesquisa foi extensa e detalhada e com metodologias de implementaggo distintas o suficiente para
que fossem identificados modelos de apoio ao empreendedorismo sénior com sucesso em nOmero superior ao
expetdvel, permitindo cumprir o objetivo deste estudo. Assim, em substitui¢Bo da realizag8o de focus group, optou-se
por uma extensdio do nimero de estudos de caso analisados, para os guais foram realizadas entrevistas
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» ALARGAMENTO DO CONSELHO DE CURADORES EM 2017

Por fim serd de referir as diligéncias conducentes ao alargamento do Conselho de
Curadores, através da apresentacdio de proposta de deliberagéio e admissdo de um
novo membro a EXPONOR-FIPORTO-Feira Internacional do Porto S.A.. A Fundagéio AEP
termina o ano de 2017 com 76 membros Fundadores e Curadores.

CONTAS E PESSOAL

A Fundagao AEP encerrou o ano de 2017 com um resultado liquido positivo de 4.753,00
Euros. Em linha com o or¢amentado para 2017 (4.577,00 Euros). Cumpre aqui realgar o
cofinanciamento, pelo Compete 2020 e Norte 2020, dos nossos projetos Apreender 3.0,
Empreender 2020 e Empreender 45-60, no valor de 1.160.051,00 Euros e de patrocinios
no valor de 254.500,00 Euros, num total de 1.414.551,00 Euros, valor que se encontra
reconhecido na conta de subsidios, doagbes e legados a exploragdo.

Importa referir que houve um aumento substancial dos Fornecimentos e Servigos Externos,
por via das a¢des que foram desenvolvidas no dmbito dos referidos projetos, gastos estes
que foram cofinanciados pelo Compete e Norte 2020, como j& referimos anteriormente.
Adicionalmente é de notar um aumento dos gastos com pessoal, por via da extensdo por
dois meses dos contratos dos 3 elementos técnicos, com contratos a termo certo
coincidentes com o fim dos projetos.

A Fundagto AEP ndo tem quaisquer dividas em mora perante a Administragdo Fiscal e a
Seguranga Social.

Por outro lado, em 2017 a FundagGo AEP foi ressarcida por parte da Administracdo
Fiscal, por deciséio do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, do montante de 34.241

Euros, respeitantes a IMT e Imposto de Selo cobrado, indevidamente, em 2010.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdio propde ao Conselho de Curadores que o resultado de
2017, no montante de 4.753,00 Euros, seja transferido para resultados transitados.

Queremos por fim, dirigir uma palavra de apreco a todos os Fundadores, Curadores, aos
membros do Conselho Fiscal e a todos os colaboradores que, ao longo deste ano de
2017, com o seu apoio e confianga, nos ajudaram na nossa misséo. %
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

A oo

< i

* _—_\N—\
JOSsE PAULO SA FERNANDES NUNES DE ALMEIDA
PRESIDENTE

AN S

ANTONIO MANUEL BARBOT CaMPOS E MATOS
VOGAL
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Luis MIGUEL MAGALHAES RIBEIRO
VOGAL
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MARIA BENEDITA ANDRADE DE AMORIM MARTINS
YOGAL

PauLo JOSE DAS NEVES VAZ
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